
9/10(木）
14:30〜16:00

【第１回】

【第2回】

10/15
14:30〜16:00

(木）

【第3回】

11/12
14:30〜16:30

(木）

巻き込みのリーダーシップ。
一人で頑張る孤独なリーダーから、味方を作るリーダーへ

日々の行委に追われる「作業者」の視点を卒業し、経営的視点から店舗の強み・弱みを分析
します。
SWOT分析やPM理論を用いたリーダーシップ診断を通じて、自身の特性と客観的な店舗状況
を突き合せ、未来を創るための「リーダー」としての第一歩と踏み出します。

「正論」だけでは人は動きません。現場の反対や不安をどう受け止め、エネルギーに変えるか。
 
行動の理論をベースに、メンバー一人ひとりの特性に合わせたアプローチを習得します。
「やってよ！」という指示から「一緒にやろう」という共感へ、伝え方のアップデートを図ります。

作業者から店舗のリーダーへ

実戦ピッチと未来宣言。
仲間のフィードバックで磨き上げる「わが店の生存戦略」
自店舗で実行する「Small Win（小さな成功）」の計画を発表します。異なる課題を持つ他店舗の
リーダーたちとの相互レビューを通じ、計画に「ワクワク感」と「リアリティ」を盛り込む。
地域で圧倒的に信頼される薬局の10年後の姿を見据え、明日からの一歩を宣言します。

※最終回は90～120分になる予定です。

■形式：オンライン配信（Zoom配信）　　　■薬剤師研修単位：3単位　※全3回の受講が必須です。
■参加費：薬剤師あゆみの会 会員49,500円(税込)　／　一般59,400円(税込)  　※単位発行費用込
■対象：店舗やチームを牽引する立場の方、後輩指導を任せたい方、初任管理者、次世代リーダー候補

〜現場を動かし、地域資産を築く「薬局経営リーダー」育成プログラム〜～現場を動かし、地域資産を築く「薬局経営リーダー」育成プログラム〜

調剤の先にある
未来へ。
調剤の先にある
未来へ。

薬剤師あゆみの会　リーダーシップ研修（全３回）

10年後も地域に必要とされるために。薬剤師の専門性を「組織の力」へ昇華させる。
個人のスキルに頼る事から、組織として信頼を蓄積する事へ。
今、調剤薬局業界は「対物から対人へ」という大きな転換期にあります。
リーダーが真に直面している課題は、新しい業務の習得以上に、スタッフの不安や現状維持を望む声に対して、どう進めて行くのかといった
ような事への対応ではないでしょか。
本プログラムでは、3回のセッションを通じて、受講者が「自店舗の未来」を描き、周囲を巻き込み、実行に移すための具体的なアクション
プランを完成させます。経営者と同じ視点を持ちつつ、現場のスタッフをワクワクさせながら変革を推進できる次世代リーダーを、実戦的な
ケーススタディを通じて育成します。
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自分自身が抱えている職場の問題点（コミュニケーション、
マネジメントなど）に沿った内容が多く、非常に身に染みました。

それぞれの薬局には、抱えている問題や課題が違うことに気づきました。
人を育てるには、相手の個性や状況に合わせた「オーダーメイド」な関わり方が
必要だと感じました。
一人ひとりの特徴をしっかり捉えることが、良い人材育成につながると思います。

グループディスカッションで、他社のマネジメントや部下教育などの
良い部分、悪い部分（失敗談など）が、本音トークで聞けたこと。

同じような立場の方々が何を考え、何に悩み仕事をしているのかを知
ることができ大変ためになった。

【こんな想いを抱えている薬剤師の方へおすすめ】
・日々の業務に追われながらも、次のステップへ進みたいと感じている方
・自店舗の価値を高め、地域に貢献したいという志がある方
・専門知識にプラスして、「経営視点」や「リーダーシップ」を武器にしたい方

講師のご紹介講師のご紹介
大学を卒業後、急性期病院の勤務を経て、様々な規模の調剤薬局で管理薬剤師として
薬局運営やチームマネジメントを経験。
中小規模の薬局では業務サポート課長として業務改善や教育研修を、大手薬局チェー
ン本部ではチームリーダーとしてM&Aで傘下となった薬局の複数店舗の運営支援、課
題解決、人材育成を推進。
経営視点の必要性を痛感し、グロービス経営大学院で経営を学んだ後、㈱Minori-Aid
を創業しました。
現在は、これまでの経験と学びを活かし、調剤薬局向けに業務改善や薬剤師育成の
ハンズオンコンサルティングを提供。また、エリア担当者へは会社方針と現場を結び
つける実務指導も行い、円滑な店舗運営を支援しています。

受講者の感想受講者の感想

株式会社Minori-Aid（ミノリエイド）永松 実紀先生
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